


Una decada construyendo
conocimiento, redes y futuro
para la filantropia en Chile y

Ameérica Latina.
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CARTA DE LA DIRECTORA

Querida Comunidad CEFIS,

Este afo celebramos los 10 afos del Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS), un proyec-
to que nacid con el suefo de aportar al fortalecimiento de la sociedad civil y que hoy se ha conver-
tido en un referente en Chile y América Latina.

Durante esta década, hemos acompafnado a donantes, fundaciones, family offices, organizaciones y
universidades en el desafio de profesionalizar la filantropia y relevar su rol en la agenda publica.

Nos propusimos generar conocimiento, formar capacidades y construir redes de confianza y apren-
dizaje mutuo. Hoy, mirando hacia atras, podemos decir con orgullo que esos tres pilares se han
consolidado, logrando posicionarnos en el ecosistema filantrépico de Chile y Latinoamérica.

Este recorrido no habria sido posible sin el apoyo de la Escuela de Gobierno y la Universidad Adolfo
Ibanez, de nuestros donantes y socios estratégicos, que desde el inicio creyeron en la importancia
de instalar la filantropia en el debate académico y social. Tampoco sin la energia de quienes han
formado parte del equipo durante esta década y de quienes han participado en nuestros diploma-
dos, investigaciones y seminarios, compartiendo sus experiencias y construyendo aprendizajes co-
lectivos.

Los logros de estos diez afos nos comprometen a seguir trabajando con entusiasmo y rigurosidad.
Los desafios que vienen -la necesidad de marcos regulatorios mas inclusivos, la urgencia de forta-
lecer la democracia y la cohesion social- nos exigen seguir innovando, ampliando nuestras alianzas
y profundizando nuestro rol académico.

Hoy mas que nunca, reafirmamos nuestra conviccion: la filantropia es un motor de transformacion
social, capaz de tender puentes entre actores diversos y de aportar soluciones a los problemas mas
urgentes de nuestro tiempo.

jGracias por acompafarnos en este camino, y vamos juntos por mas!

EMILIA GONZALEZ CARMONA
DIRECTORA

Centro de Filantropia e Inversiones Sociales CEFIS UAI
Escuela de Gobierno - Universidad Adolfo Ibafnez




CARTA DE LA DECANA FACULTAD DE GOBIERNO UAI

Para quienes hemos sido parte de esta primera década, la conmemoracion de los diez anos del
Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) es, ante todo, una ocasion de reconocimiento y
gratitud. Su creacién respondid -para la Universidad Adolfo Ibafiez y, en particular, para la Escuela
de Gobierno- a la necesidad de contar con un espacio académico que comprendiera, fortaleciera
y proyectara la filantropia en Chile, apostando por cerrar brechas de evidencia, coordinacién y au-
mentar su impacto.

En estos diez anos, el CEFIS ha producido conocimiento riguroso, formado a cientos de profesiona-
les y articulado redes que han elevado la conversacion publica sobre la filantropia, vinculandola
con la democracia, el desarrollo sostenible y la innovacién social. Gracias a su labor, hoy Chile dis-
pone de nuevos diagndsticos, nuevos liderazgos y una presencia activa en debates internaciona-
les.

Al tender puentes entre academia y practica, el CEFIS logré incidencia efectiva y se consolidd
como referente para fundaciones, empresas, organizaciones y autoridades, ofreciendo un espacio
confiable de andlisis, formacion y articulacién. Esta conexion investigacion-accion es uno de los
grandes legados de la década y refleja la vocacidn de la Escuela de Gobierno de la UAL.

Esta conmemoracion es también una ocasién para agradecer a quienes han conducido el centro
con visién y compromiso; a los equipos académicos y profesionales que han puesto su talento al
servicio del proyecto; y a las instituciones y donantes que han confiado en la Universidad y en el
CEFIS como aliados estratégicos.

Como Escuela, valoramos muchisimo el caracter pionero del CEFIS y su aporte al ecosistema filan-
tropico. Confiamos en que seguird ampliando este legado y consoliddndose como referente nacio-
nal y regional orientado al bien comun.

MARIA JOSE NAUDON
DECANA

Facultad de Gobierno
Universidad Adolfo Ibahez
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PROPOSITO

El Centro de Filantropia e Inversidn Social de la Escuela de Gobierno de la Universidad Adolfo Ibafez surge para
fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil que canalizan aportes privados al bien comun para que aporten
en forma efectiva, sostenible y articulada a los desafios publico-privados, fortaleciendo la democracia y la cohesién
social.

Cumplimos nuestro propésito aportando al sector conocimiento, modelos, formacién y evidencia rigurosos y rele-
vantes, generando espacios de intercambio para la conducciéon y desarrollo de instituciones privadas de beneficio
publico.

PRINCIPIOS QUE NOS GUIAN

La labor del CEFIS se sostiene en un conjunto de principios que han orientado su quehacer desde su fundacion:
»  Excelencia y rigor académico, garantizando investigaciones serias y basadas en evidencia.
e Colaboracion y construccion de redes, porque el trabajo colectivo amplifica los resultados.

» Vanguardia intelectual y aprendizaje continuo, incorporando las tendencias globales, nuevas
herramientas y enfoques para responder a los desafios de la sociedad.

» Integridad y transparencia, como base de la confianza en el ecosistema.

- Empatia y cercania, buscando ser un amigo critico en el ecosistema filantropico en Chile y Lati-
noamérica.

Video institucional sobre el Centro de
Filantropia e Inversion Social de la Es-
cuela de Gobierno de la Universidad
Adolfo Ibanez.

GOBIERNO



https://www.youtube.com/watch?v=EacB5IEFcy4
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EQUIPO

Magdalena Aninat
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EMILIA GONZALEZ
DIRECTORA

MPA Harvard Kennedy School of Government. Ingeniera Comercial y MSc en Ciencias de
la Administracion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Se ha desempefiado en
el sector publico y en organizaciones de la sociedad civil, combinando roles de planifi-
cacion, disefo, implementacion de programas sociales y evaluacién. Su experiencia la-
boral incluye liderar politicas publicas en el ambito de la nifez vulnerada, desarrollar
proyectos de innovacién en educacion escolar y parvularia, coordinar proyectos de in-
vestigacién aplicada y gestionar sistemas de planificacion y evaluacion de proyectos.

CATALINA CELHAY
JEFA DE DESARROLLO Y GESTION

Ingeniera Comercial y Magister en Economia y Politicas Publicas UAI. Cuenta con amplia
trayectoria en organizaciones de la sociedad civil, trabajando en la creacidn de alianzas
estratégicas de fundaciones con diferentes grupos de interés, fildntropos y empresas
con el objetivo de recaudar recursos a través de campanas comerciales y sociales, con-
venios de colaboracién y voluntariados para apoyar a causas sociales.

GABRIELA HERRERA
INVESTIGADORA

Antropdloga Social graduada de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Cuenta con
experiencia en investigacion e intervencion social aplicada. Durante su carrera profesio-
nal, ha participado en la formulacion, ejecucion y gestidn de proyectos sociales. Su tra-
bajo se ha desarrollado en estrecha colaboracién con organizaciones de la sociedad ci-
vil, sindicatos y gremios, junto con otras comunidades, colaborando en la generacion de
propuestas para su fortalecimiento.

MARIA JOSE GONZALEZ A.
COMUNICACIONES Y VINCULACION CON EL MEDIO

Periodista y Cientista Politico con un enfoque en politicas publicas, Magister en Comu-
nicacién PUC. Experta en redaccién, edicién de contenidos y SEO. Experiencia en me-
dios de prensa, gobierno central y universidades, gestionando eventos, redes y relacio-
nes estratégicas para el posicionamiento.

HAN SIDO PARTE DEL EQUIPO CEFIS:

- Rocio Vallespin - Rodrigo Villar - Ximena Veas - Diego Olivares Moya - Carla Magri
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CONSEJO DIRECTIVO

MAGDALENA ANINAT HANS ROSENKRANZ
PRESIDENTA

PATRICIA EDWARDS

ENA VON BAER SEBASTIAN BOWEN

SANDRA HERNANDEZ RODRIGO VILLAR MARIA YARUR
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:POR QU'I'E NACE EL CENTRO DE FILANTROPIA E
INVERSION SOCIAL EN LA UAI?

A comienzos de la década de 2010, Chile vivia un escenario de profundos cambios sociales, econdmicos y politicos.
La ciudadania exigia mayor participacion, transparencia y control en la gestion publica, mientras que la sociedad civil
volvia a perfilarse como un actor con voz influyente en debates cruciales para el futuro del pais. En paralelo, se abria
paso una nueva generacion de lideres sociales y donantes que buscaban no solo aportar recursos, sino también
generar transformaciones duraderas.

En este contexto, la filantropia en Chile, a pesar de tener una tradicion histoérica relevante -con familias, fundaciones
y empresas que por décadas habian impulsado iniciativas sociales- se mantenia fragmentada y con baja articulacion.
Existian recursos y voluntades, pero faltaban datos, evidencia comparada y un espacio académico que sistematiza-
ra las practicas, investigara las dinamicas del sector y acompafara su desarrollo.

EL IMPULSO DE UNA IDEA

Fue en ese escenario cuando Magdalena Aninat, con su experiencia en el debate de la Ley de Donaciones Culturales
y su vinculacion con actores del mundo académico y filantrépico, levanto la necesidad de crear un centro dedicado
a estudiar la filantropia desde una perspectiva rigurosa e interdisciplinaria. Su visidn era clara: Chile necesitaba un
espacio que no solo investigara, sino que también formara lideres y ofreciera herramientas concretas para el for-
talecimiento del ecosistema filantropico.

Inspirada en modelos internacionales —-como elHauser Institute for Civil Society en Harvard, el Centro para la Filan-
tropia y la Sociedad Civil de la Universidad de Pensilvania, o los programas especializados de Georgetown y NYU-,
Aninat comprendié que la academia podia cumplir un rol decisivo en consolidar la legitimidad de la filantropia y
proyectarla hacia el futuro.

é«

La filantropia necesitaba un espacio academico que le diera
legitimidad y proyeccion en Chile.

o MAGDALENA ANINAT
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EL APOYO DE LA UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

La propuesta encontro rdpidamente eco en la Universidad Adolfo Ibdiez
(UAI). El entonces rector, Andrés Benitez, reconocio que la Universidad,
con su sello innovador y liberal, estaba llamada a liderar un proyecto de
este tipo. A su vez, Ignacio Briones, decano de la Escuela de Gobierno,
respaldo la propuesta. La Escuela de Gobierno compartia que los asuntos
publicos no eran responsabilidad exclusiva del Estado: la sociedad civil y
los aportes privados debian ser parte de la ecuacion.

Equipo de UBS en la alianza con
el CEFIS UAI sobre filantropia y
empresas familiares.

Esta vision compartida permitié que en 2015 naciera oficialmente el Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (en
adelante CEFIS), con el propédsito de convertirse en un referente académico y de incidencia en la construccion de
un ecosistema filantrépico mas robusto en Chile y la region.

{4

La filantropia corporativa no esta ampliamente
institucionalizada en Chile: muchas empresas
tienen aportes sociales, pero no siempre los
denominan “filantropia”

o MAGDALENA ANINAT

@&
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PRIMERAS ACCIONES

Establecido como un centro de vinculacidén con el medio, al alero de la Escuela de Gobierno, CEFIS inicid sus activi-
dades, con una serie de encuentros en los que buscaba conectar a distintos miembros del ecosistema filantrépico:
Fundaciones, empresas, familias empresarias, family offices y académicos de distintas disciplinas, con las tendencias,
desafios y mejores practicas de la filantropia global.

Luego siguieron las primeras publicaciones que buscaron reflejar la magnitud y diversidad de los fendmenos filan-
trépicos en el pais.

Estas primeras publicaciones, constituyeron una linea base sobre la que convocar a una reflexidén colectiva sobre el
potencial de la filantropia nacional, las narrativas y las oportunidades y desafios que enfrentaba el emergente eco-
sistema filantrépico para potenciar su desarrollo y contribuir al bienestar del pais.

({4

La filantropia aporta a fortalecer la sociedad civil, necesaria
para una democracia solida.

o IGNACIO BRIONES, EX DECANO DE LA FACULTAD DE GOBIERNO UAI
En lanzamiento del estudio de Filantropia Institucional

SE HAN REUNIDO CON LOS ROCKEFELLER Y BEINECKE, ENTRE OTROS:

Familias empresarias viajan a Nueva York a En 2014, se realizé el Primer viaje para conocer el eco-
conocer como se hace filantropia en EE.UU. sistema filantrépico en Estados Unidos. Fuente diario El
Mercurio.

ds de 30 familias ligadas a fundaciones y actividades

filantrdpicas en Chile estin de visita en Nueva York,
para conocer en profundidad cémo se estd desarrollando
la filantropia efectiva en Estados Unidos. Se trata de un
viaje impulsado por la Asociacion de Empresas Familiares
y el Centro de Filantropia de la Universidad Adolfo Ib4-
fiez, que convocd a miembros de las familias Anastassiou,
Saval, Said, Cousiiio, Ibdfiez, Matte, ademds de Magdalena
Aninat y Fernanda Hurtado, de la UAl y de la Asociacién
de Empresas Familiares (AEF), respectivamente.

El programa, cuenta uno de los participantes desde
EE.UU,, ha contemplado reuniones con integrantes de las
familias Rockefeller y Beinecke; encuentros con las funda-
cionesSurdna, Simmons y expertos del Centrode Filantro-
pfa de Alto Impacto de la Universidad de Pensilvania, en-
tre otros. Uno de los momentos mds esperados por los con-
Magdalena Aninat, George Anastassiou, Marisol Said, Fernanda Hurtadoy ~ vocados es la visita a la Morgan Library, fundada en 1906,
Ariel Aguilar. y la visita privada al Whitney Museum of American Art.

Grupo de diferentes familias chilenas que viajaron a
Nueva York, Estados Unidos a conocer como funciona la
Filantropia. Luego del viaje, varias de ellas fundaron sus
propias fundaciones.
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El CEFIS UAI, en conjunto con la
Confederacion de la Produccion y
del Comercio - CPC, presenté el
estudio “Estrategia en los Aportes
Sociales de las Empresas en Chile”.
En el evento de lanzamiento,
Magdalena Aninat, fundadora de
7 CEFIS, Alfredo Moreno, ex
?cfnf;”sﬂ:?:'l?\flf\ presidente de CPC y Ignacio
'AD ADOLYO IBAREZ Briones, ex ministro de Hacienda.

Magdalena Aninat, fundadora de
CEFIS, Ignacio Briones, ex ministro
de Hacienda y Harald, ex rector de
la Universidad Adolfo Ibanez.

I
i T

Marcelo Sanchez, Ignacio Briones,
Heidi Berner, Magdalena Aninat,
Armando Holzapfel.




10 ANOS CEFIS
HISTORIA DE LA EMPRESA

Q 2010-2014 IDEA

Crece el protagonismo de la sociedad civil en Chile.

Magdalena Aninat impulsa la necesidad de un
espacio académico.

Se realiza viaje para conocer modelos
internacionales (Harvard, Georgetown, UPenn).

@® 2015 FUNDACION
Se crea el CEFIS UAI.
Se dicta el primer curso.

Se comienza a trabajar en el Primer estudio con
Harvard Hauser Institute.

Alianza con la Asociacion de Empresas Familiares.

® 2016-2017  BASES

Publicacion de mapeos inéditos sobre filantropia e
inversion social en Chile.

Primera mesa de trabajo sobre donaciones.

‘ 2018-2019 ENTORNO HABILITANTE

Creacion de un plan de fortalecimiento del sector
filantrépico con foco en gobernanza.

Realizacion de estudios sobre inversién social
estratégica y family offices.

Primer Barometro de la Filantropia en Chile, da
luces sobre nodos criticos de desarrollo.

® 2020 FOCO Y EXPANSION

Serie investigaciones comparadas sobre marco
regulatorio.

Desarrollo de la alianza Filantropia Latam
(Argentina, Chile, Colombia, México y Peru) y
publicacion ICO.




10 ANOS CEFIS
HISTORIA DE LA EMPRESA

® 2021-2022

® 2023
® 2024
@ 2025

PROYECCION INTERNACIONAL
Inicio participaciéon en Global Philanthropy Environment Index.
Redes internacionales: WINGS, ISTR.

Inicio alianza C.S Mott Foundation.

MADUREZ INSTITUCIONAL
Magdalena Aninat deja la direccion.

Emilia Gonzalez asume como Directora del CEFIS.

EXPANSION ACADEMICA
Publicacion de la segunda edicién del Barémetro.
Nuevos cursos en compliance, accountability y sostenibilidad.

Mas de 800 profesionales formados en una década.

PRIMERA DECADA

Proyeccién de nuevas lineas: filantropia ambiental,
gobernanza, incidencia y democracia.

Establecimiento del Consejo Asesor.
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UN PROYECTO CON RAICES Y PROYECCION

En marzo de 2015 se cred el Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) en la Escuela de Gobierno de la
Universidad Adolfo Ibafnez, convirtiéndose en el primer centro académico en Chile dedicado a este ambito.

Desde un comienzo, CEFIS UAI tuvo una conviccion profunda: contribuir al fortalecimiento del ecosistema filantrépi-
co en Chile desde la academia. A diferencia de iniciativas aisladas o de caracter asistencial, su propuesta se estruc-
turd desde un principio sobre tres pilares fundamentales que han definido su identidad y marcado el rumbo de su
primera década de vida;

{4

Cuando se creo, el CEFIS vino a ocupar un
espacio que no existia en Chile.

* ANDRES BEROGGI
Director de Asuntos Corporativos, Fundacién Descubreme

»

EI CEFIS “ha sido un gran articulador, constructores
de redes y conocimiento. Han estado siempre a la
vanguardia, son conocedores de prdcticas de afuera
que han permitido siempre tener una gran vision
estratégica y de proyeccion”

ALEJANDRA GREBE o
Directora Ejecutiva de Fundacién MC

{4

EI CEFIS es “un centro de investigacion que busca
transformar la filantropia, con gran sentido de la
colaboracion y moviendo espacios importantes de
didlogo en la region latinoamericana.

o ANA MARIA SANCHEZ
Directora de Filantropia Centro Méxicano para la Filantropia (CEMEFI)

©
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| - Generacion
DE CONOCIMIENTO

El CEFIS UAI ha puesto la evidencia en el centro: producir investigacion innovadora, metodolégicamente sdlida y util
para la toma de decisiones publicas y privadas. Un hito temprano fue la colaboraciéon con Harvard Hauser Institute en
el Global Philanthropy Report, que entregd por primera vez una caracterizacion sistematica de la filantropia en Chi-
le y abrié una linea de trabajo comparada con estandares internacionales.

Sobre esa base, el Centro consolidd un portafolio de mas de 30 estudios, barédmetros y policy briefs que han ilumi-
nado dimensiones criticas del ecosistema, entre ellas:

»  Marco regulatorio y tributario de las donaciones, con analisis comparados y notas técnicas que
han acompanado la modernizacion normativa (incluida la implementacién de la Ley 21.440) y las
exigencias de reporte y accountability.

« Inversidén social estratégica, family offices y filantropia corporativa, mapeando su evolucién, prac-
ticas de gobernanza y tendencias de asignacion de recursos.

«  Comportamientos y habilitantes del sector filantrépico mediante el Barometro de la Filantro-
pia (2018 y 2024), que instala una linea de base y seguimiento periédico para comprender per-
cepciones, comportamientos y brechas del campo.

- Estudios comparados regionales y participacion en indices e iniciativas internacionales (p. €j.,
Global Philanthropy Environment Index), que permiten benchmarks y aprendizaje cruzado con
América Latina y otras regiones.

El aporte ha sido doble:

1. Datos confiables y comparables -series, definiciones y metodologias transparentes que facilitan
el seguimiento en el tiempo-.

2. Legitimacion académica del campo, posicionando a la filantropia y la inversidn social como obje-
tos de estudio serios, con impacto curricular y en la conversacion publica.

En el CEFIS hemos generado evidencia aplicable para quienes deciden -donantes, organizaciones, Estado y acade-
mia-, fortaleciendo la conversacion informada y la calidad de las politicas y practicas de filantropia en Chile y la
region.
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Donaciones a organizaciones sociales
via transferencias bancarias practicamente
se duplicaron entre 2014 y 2018

Primer Bardmetro de la Filantropia en Chile da cuenta de gue el mimero total de
dorantes registrados por el SIEanotd una disminucion de -1.7% entre 2006 y 2017, con la registrados ante el SII: desde 2014, estos se redujeron desde los
participacin de 58 mil contribuyentes que aportaron con incentivos a las donackones S154.420 miblones a los $150.39%5 mullones,
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ESTUDIO  HECHO POR CENTRO DE FILANTROPIA E INVERSIONES SOCIALES (CEFIS), DE LA UAT:

Estudio revela que la mayoria de las personaS
valora las donaciones sociales de los
empresarlos, pero estima que son bajas

Si usted fuera empresario,éa qué area destinaria sus aportes?

tprimena mencién)

impuestos. « A&

0,
+ 9
Ii lapobreza  emprondimionts medio amblente

Filantropia en Chile: Mayoria de las personas dona hasta $3 mil
Chile av EIIILd en desarrollo de 1a almesiy;principalmedloesiel vuelio

Quienes mas aportan son los ciudadanos de entre 35 y 54 afios. En el caso de las empresas, éstas aportan, en
fll ant r()pl l pero mantlene breCha promedio, $325 millones al afio, segun muestra el primer "Barometro de la Filantropia”, elaborado por la

en atracc10n de nuevos recursos Universidad Adolfo Ibafiez.

También se verifica una tendencia a 1a baja en Jos montos dorado

CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo lbanez

CEFIS UAIl y Fundacién San Carlos de Maipo
presentan guia para la Gobernanza Efectiva
de Fundaciones y Corporaciones en Chile

El lanzamiento del primer Barémetro de la Fi-
lantropia y otros estudios marco un hito en la
conversacion publica, al posicionar estos
analisis como una fuente confiable y sistema-
tica de informacion sobre el sector. Los resul-
tados tuvieron amplia cobertura en distintos
medios de comunicacion, instalando al CEFIS
como un referente en temas de filantropia,
transparencia y donaciones en Chile.




Il - Articular
REDES

El segundo pilar se basa en la conviccion de que la filantropia solo puede crecer en un entorno de confianza y cola-
boracion. Por ello, el CEFIS apostd a construir espacios de encuentro entre actores diversos: donantes individuales,
fundaciones, empresas, universidades, organismos publicos y organizaciones sociales.

Las conferencias internacionales realizadas en los primeros afos, asi como las mesas de trabajo legislativas, abrieron
un camino para que actores que antes operaban de manera dispersa se sentaran en la misma mesa.

En el plano nacional, la alianza con la Asociacion de Empresas Familiares (AEF) ha permitido vincular sistematicamen-
te a la filantropia familiar con tematicas de vanguardia y relevancia para familias empresarias. Asimismo, la colabora-
cién con la Comunidad de Organizaciones Solidarias permite una vinculacion continua con los desafios de las dona-
tarias que constituyen el corazén del ecosistema filantrépico. También, desde sus inicios, la Red de Fundaciones
Donantes ha generado espacios de intercambio en vinculacion con CEFIS para discutir las oportunidades del sector.
Adicionalmente, como CEFIS hemos sido parte de multiples consejos asesores, mesas de dialogo y grupos de inci-
dencia que buscan fortalecer el ecosistema filantropico.

En el plano internacional, el CEFIS se integré a redes como WINGS, ISTR y Latimpacto, y participa en proyectos glo-
bales de referencia como el Global Philanthropy Environment Index de la Universidad de Indiana. Estas alianzas nos
permiten mantenernos a la vanguardia de la conversacién global sobre filantropia y servir de puente con la realidad
local.

Los proyectos realizados en alianza con C.S Mott Foundation, entorno a una vision regional sobre el desarrollo de
comunidades sostenibles, ofrecieron un nuevo espacio de intercambio y vinculacién con el movimiento emergente
de fundaciones comunitarias y redes de membresia filantrépica como son; AFE Colombia, CEMEFI (México), GIFE
(Brasil), GDFE (Argentina) y RedEamérica, que no solo ampliaron la voz del centro, sino que también lo posicionaron
como un referente a nivel latinoamericano para discusiones globales, reflejada en publicaciones en Alliance magazi-

ne y participacion en foros internacionales.

Exposicién sobre filantropia en Chile en Foro
GIFE 2025, junto a Ricardo Bucio (CEMEFI), Ivan
Buffone (GDFE), Edgar Villanueva (Decolonizing
Wealth) y Telma Rocha (Avina)




En 2017, grupo del indice de capacidad organi-
zacional para fundaciones (ICO) y Filantropia de
Latam en Cartagena de Indias, Colombia.

Seminario Hacia una Filantropia Estratégica en
América Latina. Realizado en marzo de 2020 en
Santiago de Chile. Participaron mas de 60 repre-
sentantes de Argentina, Chile, Colombia, México
y Peru.

En 2024, nuestra directora Emilia Gonzalez parti-
cipo en el 7° Foro de los Paises de América Latina
y el Caribe por el Desarrollo Sostenible en la
sede de la CEPAL. El conversatorio “Filantropia y
ODS: Mas alla del financiamiento” fue organizado
por CEFIS junto a Comunalia, AFE Colombia, Ce-
mefi, RedEAmérica, Latimpacto y Gife Brasil.
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lll - Fortalecimiento

DE CAPACIDADES

El tercer pilar ha sido la formacidén académica, uno de los sellos mas reconocidos del CEFIS y un aporte fundamental
al ecosistema. Desde 2015, hemos disefado programas académicos pioneros en Chile y en la region que han contri-
buido a profesionalizar la practica de la filantropia y a instalar nuevas formas de gestion en fundaciones, empre-
sas, family offices y organizaciones sociales.

Nuestra propuesta formativa ha buscado combinar rigurosidad académica con aplicacidén practica, entregando a
directivos, donantes y lideres sociales herramientas concretas para la toma de decisiones estratégicas y la genera-
cion de impacto sostenible.

Con el tiempo, esta linea se ha expandido hacia diplomados, cursos abiertos y programas a medida, lo que ha per-
mitido llegar a un publico diverso y de alcance regional, manteniendo un contacto fluido con mas de 500 organiza-
ciones que han pasado por nuestros programas. Asi, el CEFIS se ha consolidado como un referente en el fortaleci-
miento de capacidades para el sector filantrépico y la sociedad civil en América Latina.

({4

Los tres pilares del CEFIS —conocimiento, redes y formacion—
son la raiz que explica su impacto y la proyeccion que asequra
su futuro

o MAGDALENA ANINAT

Seminario Internacional
Filantropia y Localizacion de
ODS, organizado por el
Centro de Filantropia e
Inversiones Sociales CEFIS
UAI con el apoyo de Mott
Foundation.




Visita de Matthew Bishop, autor de
Philanthrocapitalism a la UAI. Charla
a alumnos en colaboracion con
Fundacion Credicorp.

2do Encuentro de Filantropia
Familiar: En alianza con Asociaciéon
de Empresas Familiares, 80+ i ‘
asistentes, invitado internacional Lk ; e

ngeneu:ionai?
ion e impacto




UN SELLO QUE PERMANECE

Estos tres pilares —conocimiento, redes y formacién- se consolidaron como el ADN del CEFIS. No fueron solo objeti-
vos iniciales, sino un marco estratégico que ha permitido que el centro se mantenga vigente, se expanda y gane

reconocimiento internacional.

A diez anos de su creacidn, siguen siendo la brujula que orienta su quehacer:

EL CONOCIMIENTO LAS REDES LA FORMACION

Permite comprender tendencias y Garantizan que ese Asegura que nuevas generaciones
anticipar cambios. conocimiento se transforme de lideres continuen fortaleciendo
en accion colectiva. la filantropia.

En 2023, Magdalena Aninat dejo la direccion del CEFIS, marcando un hito en la trayectoria del centro. Desde enton-
ces, el liderazgo fue asumido por Emilia Gonzalez, quien se desempefa actualmente como directora.

CENTRO DE FILANTROPIA . .
E INVERSIONES SOCIALES En 2024, el Centro renové su logotipo,

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ alineandolo con la identidad
institucional y la paleta de colores de
la Escuela de Gobierno, a la cual
pertenece.

L_F—1 ; [CEFIS

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ ESCUELA DE GOBIERNO

Equipo 2023, compuesto por Rodrigo
Villar, Ximena Veas, Emilia Gonzalez y
Catalina Celhay.




IMPACTO Y RESULTADOS (2015-2025)

Durante su primera década, el CEFIS ha dejado una huella concreta en el ecosistema filantropico de Chile y América
Latina. Sus aportes se pueden agrupar en siete grandes areas: formacion, publicaciones, eventos, incidencia publica,
casos de éxito, apoyo de donantes y testimonios de quienes han participado.

1 - Formacion abierta

La formacién ha sido uno de los sellos mas reconocidos del CEFIS. Desde 2015 se han creado programas pioneros
en Chile y en la regidn para profesionalizar la practica de la filantropia y la gestidén de organizaciones sin fines de
lucro. Con 15 versiones del curso “De la intuicion a la evidencia”, 4 ediciones del diplomado y una oferta creciente
de cursos de especializacion, CEFIS cuenta con un equipo de mas de 20 docentes asociados, que combinan inves-
tigadores, académicos y practitioners.

El Diplomado en Direccion de Fundaciones e Inversidn Social, hoy denominado Diplomado en Direccién en Funda-
ciones y Proyectos Sociales, ha graduado a mas de 112 egresados, entre ellos donantes, directivos de fundaciones,
ejecutivos de family offices, lideres sociales y profesionales del sector.

é«’

El Diplomado entrega herramientas prdcticas y, sobre todo, te
abre la cabeza: cambia la forma de entender la gestion en
fundaciones y sociedad civil, integrando conceptos antes
impensados en este sector.

o GONZALO PLAZA, DIRECTOR EJECUTIVO DE FUNDACION 99
Discurso graduacion 1° generacién del Diplomado

Alumnos de la segunda
version del Diplomado en

_H ,L{tunnu"""m"uwlmu o Inversion Social en su

ultima clase.
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Ex alumnos de las primeras
versiones del Diplomado
en Direccion de
Fundaciones e Inversion
Social 2022-2023.

Quizds es frecuente que la experiencia académica suela estar
enriquecida por los vinculos personales que se forman, pero en
este Diplomado, el factor humano fue tremendamente
relevante. No solo por aprender de los aciertos y fracasos que
tan franca y abiertamente nos compartimos, sino también por
la profunda sinceridad y calidad humana de profesores y
alumnos del CEFIS.

o CONSUELO MARTINEZ IRXMAYER

Directora Fundacion Protege Tu Corazon Chile y Directora Ejecutiva Fundacién San
José de las Hermanas de Maria de Schoenstatt

A este grupo se suman los mas de 600 alumnos que han realizado cursos
abiertos en diferentes areas, tales como:

DE LA INTUICION A LA EVIDENCIA
(14 VERSIONES REALIZADAS)

FUNDRAISING Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
(5 VERSIONES)

GOBIERNO CORPORATIVO Y COMPLIANCE
(2 VERSIONES)

INVERSION DE IMPACTO
(3 VERSIONES)

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS
(1RA. VERSION 2025)
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Junto con esta oferta abierta, el CEFIS también ha desarrollado cursos cerrados y programas a medida, orientados
a fortalecer capacidades en distintos equipos y comunidades del sector social. Entre las principales tematicas abor-
dadas se encuentran la gestidn, la sostenibilidad y escalamiento, la sostenibilidad financiera, la incidencia en politicas
publicas, la gobernanza y los bootcamps formativos para innovacion y fortalecimiento institucional.

CEFIS y Fundacién san Carlos de Maipo realizaron el primer Bootcamp para Directivos de ONG'’s. La Iniciativa en-
tregd herramientas para evaluacion y monitoreo, sostenibilidad financiera y comunicacion e incidencia.
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Incluso durante la pandemia, el CEFIS continud dictando sus clases de manera online. Actualmente, los cursos y
diplomados se imparten en formato hibrido, lo que permite que personas fuera de la Region Metropolitana e in-
cluso del extranjero puedan participar. Gracias a ello, hemos contado con alumnos provenientes de distintas
partes del mundo.

Estos programas —abiertos y cerrados- han tenido un impacto nacional y regional, con estudiantes de distintas re-
giones de Chile y de mas de 14 paises de América Latina y el mundo, consolidando al CEFIS como referente en la
formacién en filantropia y sociedad civil.

({4

EI CEFIS “Ha profesionalizado el sector, generando comunidad y
posicionando la filantropia como un actor clave en el desarrollo
social.

o CATTY SCHONGUT
Directora de Alianzas y Fundraising en Generation Chile.

&



2 - Publicaciones e investigaciones

Desde su creacion, el CEFIS ha tenido como sello la produccion de conocimiento riguroso y aplicado sobre filantro-
pia e inversiones sociales. En estos diez afos, el centro ha publicado mas de 40 estudios, guias y barémetros, siem-
pre con el propdsito de aportar evidencia, abrir debates y fortalecer las capacidades de quienes integran el ecosis-
tema filantropico en Chile y América Latina.

Las publicaciones del CEFIS pueden organizarse en cuatro grandes lineas de trabajo:

i. Mapeo y diagndstico del sector

El CEFIS fue pionero en caracterizar el ecosistema de la filantropia en Chile. Desde los estudios de percepcién
ciudadana sobre aportes sociales empresariales (2015-2016), hasta la Serie de Mapeo de Filantropia e Inver-
siones Sociales (2017-2018), el centro documento las practicas de empresarios, inversionistas, fundaciones
y ciudadanos. Estos trabajos permitieron comprender las motivaciones y barreras de los donantes, y sirvieron
como base para el disefio de politicas publicas y estrategias institucionales.

ESTRATEGIA EN LOS
APORTES SOCIALES
DE LAS EMPRESAS

INSTITUTIONAL
PHILANTHROPY
IN CHILE

MAPEO DE
FILANTROPIA E
INVERSIONES
SOCIALES

PHILANTHROPY
AND SOCIAL
INVESTMENTS

MAPPING

- = Estrategia en los aportes

Percepcion Ciudadana de
contribuciones Sociales
Empresariales

Institutional Philanthropy
in Chile

Percepcion ciudadana de
contribuciones sociales de
las empresas

sociales de las empresas.
Serie Mapeo de Filantropia
e Inversiones Sociales

=

Ve Own

INVERSIONISTAS
DE IMPACTO

EN CHILE FILANTROPIA

INSTITUCIONAL
EN CHILE VISION Y
PRACTICA DE

LOS DONANTES
EN CHILE

MAPEO DE
FILANTROPIA E
INVERSIONES
SOCIALES

£):

Inversionistas de impacto
en Chile. Serie Mapeo de Filantropia institucional en

Filantropia e Inversiones Chile. Serie Mapeo de o o

Sociales Filantropia e Inversiones Vision y practica de los
= Sociales donantes en Chile

@



ii. Barometros de la filantropia

En 2018, el CEFIS lanzd junto a Chile+Hoy, el Primer Barometro de la
Filantropia en Chile, un hito que ofrecid, por primera vez, un indice
especializado para medir las condiciones de desarrollo del sector.
Con una metodologia de panel, busca recoger la evolucion de los
comportamientos y los habilitantes de la filantropia, recogiendo las
visiones de donantes, donatarias, empresas y ciudadanos. Esta pri-
mera versién, puso énfasis en las debilidades del marco normativo
de donaciones, impulsando la que seria la principal linea de investi-
gacion de CEFIS en los siguientes afos.

En 2024, con el apoyo de Fundacion Olivo, Fundacién Mustakis y
Fundacion Chile + Hoy, se publico el segundo Barémetro, que ofre-
ce una visidon comparativa de la filantropia, recogiendo los avances
del sector entre 2018 y 2023, y propone las dimensiones de legiti-
midad, colaboracién e innovacidon como las principales oportunida-

des de mejora del sector.

Alumnos de la segunda version del Diplomado en Direccion de
Fundaciones e Inversién Social en su ultima clase.

@




UNIVERSIDAD ADOLFO IBARIEZ

Presentacion del Segundo
Barometro de Filantropia en Chile,
gracias al apoyo de Chile+hoy,
Fundacion Mustakis y Fundacion
Olivo.
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Marco legal y gobernanza

Consciente de la necesidad de contar con un entorno normativo mas habilitante, el CEFIS publicé estudios
como Hacia un nuevo marco legal para las donaciones en Chile (2020) y Reglas e incentivos: mapeo del mar-
co legal para las organizaciones sin fines de lucro vy la filantropia en América Latina y el Caribe (2022), este
ultimo en alianza con WINGS, Indiana University y la Fundacion Interamericana.

Asimismo, elabordé herramientas practicas como la Guia para la Gobernanza Efectiva de Fundaciones y Cor-
poraciones en Chile (2019), que ha servido de referencia para directores y equipos ejecutivos en todo el pais.

CEFIS UAIl y Fundacién San Carlos de Mai-
po presentan guia para la Gobernanza
Efectiva de Fundaciones y Corporaciones
en Chile.
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Uno de los hitos mas relevantes en la ultima década para el ecosistema filantropico chileno fue la aprobacién
de la Ley 21.440 de Donaciones, publicada en abril de 2022. Esta norma cred un régimen Unico y general de
donaciones con beneficios tributarios, simplificando un sistema que hasta entonces se caracterizaba por la
dispersién y la desigualdad en el acceso a incentivos.

El CEFIS desempeind un papel clave en este proceso al aportar evidencia comparada y estudios técnicos que
alimentaron la discusion legislativa. Desde 2017, con la serie Mapeo de la F ilantropia e Inversiones Sociales,
y mas tarde con informes como Hacia un nuevo marco legal para las donaciones en Chile (2020), el centro
puso a disposicion del debate insumos inéditos que permitieron identificar brechas, barreras y oportunida-
des para modernizar el sistema de donaciones.

AGENTES DE CAMBIO

Gobierno acoge propuesta articulada por el
CEFIS UAI y promete Ley Unica de Donaciones

By Diario Sustentable 12 Enero, 2021 < Share ﬂ

Propuesta

PARA UNA LEY GENERAL
DE DONACIONE

CER

En lanzamiento de propuestas para modernizar el sistema de donaciones, el ministro de
Desarrollo Social en 2018, Alfredo Moreno, comento la relevancia de la filantropia para un
Chile que crea alianzas para el desarrollo social, enfocada en resolver los problemas
permanentemente.



MEMORIA 2015-2025 CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo lbarez

iv. Guias practicas y conocimiento aplicado

El centro también ha impulsado materiales orientados a la accién, entre ellos “Hoja de ruta en filantro-
pia” y “Hablando con su familia sobre filantropia” (2017), la Guia de Fundaciones Territoriales (2021) y la Guia
para una Filantropia Efectiva en América Latina (2022), elaborada junto a socios como Goldman Sachs, AEF
Chile y el Center on Philanthropy and Civil Society. Mas recientemente, en 2024, se publico la Guia de Diag-
noésticos Participativos, apoyada por la Mott Foundation, con casos de Argentina, Brasil, Chile, Colombia y
México.

Iniciando el proyecto de
fundaciones territoriales
con la visita de Nick
Deychakiwsky de MOTT
Foundation y Agustin
Landa.

{1

Creo que CEFIS debe sequir trabajando para promover la inversion
social y la expansion de la filantropia en Chile, conectando cada
vez mds con actores del sur global y elevando la voz del sector en
el ambito internacional. Tenemos mucho que compartir de las
lecciones aprendidas en nuestros paises, dadas las complejas
realidades que la inversion social busca abordar.

© GUSTAVO BERNARDINO
Programme manager de GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas
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v. Foros académicos internacionales

En los ultimos afnos, se amplia ademas la presencia del Centro en redes internacionales, con invitaciones y
becas para participar en foros de alta relevancia. Entre ellos destacan la creacion de la Red de Directores de
Centros ISTR, que reunié a 18 lideres académicos de todo el mundo para impulsar una comunidad de inves-
tigacion y aprendizaje global; la participacion en el 7mo y 8vo Foro CEPAL ODS, donde se convocé a funda-
ciones y redes regionales en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y la Conferencia Global ISTR,

espacio de colaboracion y posicionamiento internacional.

Emilia Gonzalez Carmona, represento al CEFIS en la 142
Conferencia Latinoamericana de la ISTR, uno de los
encuentros mas importantes sobre sociedad civil y fi-
lantropia a nivel global.

Red
América

Video Testimonial de Sandra Hérnandez, Directora
Ejecutiva de RedEAmérica.

Sandra Hernandez "'
Directora EjecuilVaiRed £ A
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SEMINARIOS Y CHARLAS

Desde su creacidon en 2015, el Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) ha consolidado un espacio de
reflexion, formacién y articulacion en torno a la filantropia y las inversiones sociales, organizando y participando en
una amplia gama de seminarios, charlas y talleres. Estas instancias han permitido acercar el conocimiento académico
a la practica, impulsar el debate publico y fortalecer las capacidades de organizaciones, fundaciones, empresas y
actores sociales en Chile y América Latina.

Podcast

Fﬁ“ & CEFIS: Tendenciasde

'FILANTROPIA  Ejjantropia en América Latina
Universidad Adolfo Ibanez

Familia y filantropia, medicion en la gestidn de las fundaciones, cédmo liderar entidades
filantrépicas, inversidn social, ciencia de datos en las fundaciones: estos son algunos de
los temas que aborda el Ciclo de Podcast sobre Tendencias de Filantropia en América
Latina del CEFIS, conducido por Magdalena Aninat (2022).

Charla de mujeres en
fundaciones organizada
en el mes de la mujer.




Encuentro “Respuestas filantropicas a los nuevos desafios sociales”, que realizé el Centro de Filantropia
e Inversiones Sociales junto a la Asociacion de Empresas Familiares.

Un espacio de encuentro para el sector filantropico

Las primeras Conferencias de Filantropia en Chile (2015-2017) marcaron el inicio de esta trayectoria, insta-
lando temas inéditos como la transicion desde el “cheque anénimo” hacia las inversiones sociales, el aporte
de los legados familiares y la necesidad de medir el progreso social. La 12 Conferencia de Filantropia en Chile
(2015) presento el estudio de Harvard sobre filantropia en América Latina, mientras que la 5% Conferencia
(2017) introdujo por primera vez en Chile el debate sobre indicadores de progreso social aplicados a la in-
version social.

Consolidacion y expansion regional

Durante la pandemia (2020-2021), el CEFIS trasladé sus actividades a modalidad online, ampliando su alcan-
ce a nuevos publicos. Se inaugurd el ciclo ;Como potenciamos la filantropia en Chile? y se realizaron los
primeros encuentros latinoamericanos de filantropia institucional, incluyendo talleres practicos sobre locali-
zacion de los ODS y metodologias de medicion de impacto. En 2020, el seminario organizado junto al Centro
de Estudios Publicos reunio a Gloria de la Fuente y Carolina Fuenzalida para discutir los desafios de la filan-
tropia en pandemia, y ese mismo ano se desarrollé la 1* Conferencia de Filantropia Institucional en América
Latina, donde se lanzé un libro con casos regionales.



CENTRO DE FILANTROPIA
CEFIS E INVERSIONES SOCIALES
UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

{COMO POTENCIAMOS LA FILANTROPIA EN CHILE?

00

Rodrigo Jorddn Magdalena Aninat Juan Sutil DONACIONES 2020

Presidente Comunidad Directora CEFIS UAI Presidente Confederacion de

M Sw— FILANTROPIiA EN
ORGANIZA: R PANDEMIA

AL - CHILE+HOY

Magdalena Aninat & Rocio Vallespin

El CEFIS también ha fortalecido su articulacion regional en instancias como el Encuentro de WINGS Latinoa-
mérica y el Caribe, con mas de 30 organizaciones de soporte a la filantropia; la Conferencia Latimpacto,
donde expuso los aprendizajes del proyecto con la Mott Foundation; Tikso 2024 en Medellin, con un taller
dirigido a familias filantropas; y el Foro G20 WINGS, donde compartid la experiencia chilena sobre evaluacion
del entorno habilitante de la filantropia a partir del 2° Barémetro y la Ley 21.440.

Con estas contribuciones, el CEFIS reafirma su vocacidén de generar conocimiento aplicado, fortalecer redes
de colaboracion y proyectar la filantropia chilena hacia los debates mas relevantes de América Latina y del
mundo.




Catalina Celhay, Jefa de
Gestioén y Desarrollo del
CEFIS participo de la 42
Conferencia Internacional
sobre Financiamiento para el
Desarrollo (FfD4), como parte
de la delegacion de WINGS
philantropy.

Latimpacto con su conferencia Impact Minds




iii. Diversificacion de formatos y alianzas estratégicas

Desde 2022, los seminarios y charlas del CEFIS se han diversificado en formato y contenido

e Ciclos de tendencias de filantropia han reunido a expertos nacionales e internacionales para analizar
nuevas dimensiones de la inversion social. En junio de 2023, la sesidn “Filantropia de Datos” abrio el
ciclo explicando su aporte a bienes publicos y privados, mientras que en julio de ese mismo ano la
segunda sesion abordd las formas de financiamiento colaborativo entre empresas, fundaciones y em-
prendedores sociales.

+ Encuentros tematicos sobre filantropia familiar, ambiental y fundaciones territoriales se han realizado
en colaboracién con organizaciones como la AEF, WWF y la Comunidad de Organizaciones Solidarias.
En septiembre de 2023, el Encuentro de Filantropia Familiar, organizado con la AEF, reunié a familias
empresarias para compartir aprendizajes de colaboracion. En abril de 2025, junto a WWF, se organizo
un encuentro sobre Filantropia Ambiental que reunié a mas de 100 lideres sociales y medioambienta-
les.

* Lanzamientos de estudios y guias han sido instancias para visibilizar evidencia y herramientas. En
2024 se presento la segunda edicion del Barometro de la Filantropia en Chile, con énfasis en donacio-
nes culturales, y en 2022 se difundio el Estudio de Filantropia Local, que identificd los principales de-
safios para movilizar recursos comunitarios.

Ciclo de charlas de tendencia
en la Filantropia.

Encuentro Latimpacto: colaboracion
para un ecosistema con propdsito

Seminario de Filantropia medioambiental organizado
en conjunto con PEW charitable trusts.
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iv. Vinculacion con estudiantes

En la vinculacion interna, el CEFIS esta llamado a ofrecer a los estudiantes de la UAI, oportunidades de vincu-
lacién profesional con organizaciones de la sociedad civil. En este sentido hemos gestionado la incorpora-
cion de fundaciones en las ferias laborales alumni, realizado eventos, charlas para estudiantes y desarrollado
proyectos de titulo en alianza con el Magister de Economia y Politicas Publicas donde los estudiantes tienen
la oportunidad de desarrollar una consultoria de alto valor en una fundacién.

DATOS+GENERO:

¢Como incidimos en las
politicas publicas?

Fecha: 27 de marzo, Sala 310-A.

Campus Pedalolén.

En horario protegido, de 14.30 a 1530 hrs.
Dénde: Av. Diagonal Las Torres 2640, Pefialolén,
Santiago (Chile)

Eventos en los que nos hemos vinculado con
estudiantes de la Universidad Adolfo Ibafez.
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CELEBRANDO CON NUESTRA COMUNIDAD

En 2025, este recorrido se celebra con una agenda especial de actividades. En septiembre se realizé el Webinar
Internacional sobre Evaluacion en Organizaciones sin Fines de Lucro, seguido por el Seminario sobre el marco nor-
mativo de las donaciones en Chile. Ese mismo mes, el encuentro “Chile y la filantropia latinoamericana” reafirmo el
rol del pais en el debate regional. En octubre se cred el primer Circulo de ex Alumnos CEFIS y se constituyo el primer
consejo del CEFIS, un paso clave para fortalecer su gobernanza institucional.

Este 22 de octubre de 2025 tendra lugar el acto central de aniversario, que reunira a donantes, aliados estratégicos,
académicos, estudiantes y organizaciones sociales. Este encuentro sera la ocasidén para reconocer a quienes han
acompafnado este camino y para reafirmar la mision del centro: consolidar un ecosistema filantrépico mas profesio-
nal, articulado y orientado al bien comun.

Asi, a diez aios de su fundacion, el CEFIS no solo celebra lo realizado, sino que proyecta su futuro con la conviccion
de que los préximos afos traeran nuevas oportunidades para fortalecer la filantropia en Chile y América Latina.

El camino recorrido por el CEFIS durante esta década no habria sido posible sin la confianza y el respaldo de una red
de donantes y aliados estratégicos que, desde distintos ambitos, han aportado financiamiento, conocimiento y legi-
timidad a nuestro trabajo. Su apoyo ha permitido convertir intuiciones en proyectos concretos, y desafios en opor-
tunidades de transformacién para el ecosistema filantropico.

En las proximas paginas queremos compartir algunos de los testimonios que hemos recibido de personas e institu-
ciones que nos han acompanado en este camino, a quienes agradecemos su confianza y apoyo, y con quienes es-
peramos seguir construyendo un ecosistema mas justo, cohesionado y resiliente.

({4

EI CEFIS es Colaboracion y evidencia para una mejor toma de
decisiones estratégica, a partir de los Barometro, becas de
formacion para integrantes del ecosistema social que
apoyamos, y sentirlos parte activa de proyectos claves para el
tercer sector.

o DOMINGO ERRAZURIZ
Director Ejecutivo de Fundaciéon Gabriel y Mary Mustaki.
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({4

EI CEFIS ha sido un actor clave en la consolidacion del
ecosistema filantropico en Chile. Su aporte estratégico ha
estado en generar datos, conocimiento y espacios de reflexion
que permiten tomar decisiones mds informadas y profesionales
en la inversion social. Ademds, ha instalado temas relevantes
como la evaluacion de impacto, la gobernanza y la
sostenibilidad de las fundaciones.

 FABIOLA GARCIA
Jefa de Alianzas Comerciales del Hogar de Cristo.

»

CEFIS deberia ser el puente entre conocimiento y accion,
incubando innovacion, sistematizando aprendizajes replicables
en la region y fortaleciendo capacidades locales.

CARLA CEBALLOS o
Jefa de Alianzas Comerciales del Hogar de Cristo.

({4

El futuro de la filantropia lo veo mds estratéegico y colaborativo,
con énfasis en sostenibilidad e innovacion social, pasando de
ser solo un aporte financiero a convertirse en un motor de
transformacion sistémica.

e MYRIAM GOMEZ
Cape Horn International Center

»

EI CEFIS ha significado “Un companero de ruta y gran aporte
para quienes creemos en el rol de los privados en el interés y
bien publico”

ARMANDO HOLZAPFEL o
Socio Fundador de 40c Consultores
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AGRADECIMIENTOS ESPECIALES

El financiamiento y apoyo de instituciones comprometidas con el fortalecimiento del sector ha sido clave para sos-
tener y expandir el trabajo del CEFIS a lo largo de esta década. Entre ellas destacan la Fundacion San Carlos de
Maipo, la Fundacién Reinaldo Solari, la Fundaciéon Chile+Hoy, la Fundaciéon Viento Sur, la Fundacién MC, la Funda-
cion Olivo y la Fundacion Mustakis, asi como actores internacionales como la Charles Stewart Mott Foundation,
la Inter-American Foundation (IAF), el David Rockefeller Center for Latin American Studies de Harvard Universi-
ty, Goldman Sachs y Deloitte.

Gracias a su compromiso, ha sido posible desarrollar investigaciones pioneras como el Barometro de la F ilantropia
en Chile -hoy convertido en referencia obligada para medir las tendencias y el indice de desarrollo del ecosistema-,
asi como levantar estudios aplicados que han iluminado temas cruciales, desde la gobernanza de fundaciones y
corporaciones hasta la sostenibilidad financiera y las inversiones de impacto.

El respaldo de estos donantes también permitid expandir la mirada hacia el plano regional, con publicaciones
como Reglas e Incentivos: Mapeo del marco legal para la filantropia en América Latina y el Caribe o el Reporte Lati-
noamericano sobre F ilantropia y ODS, que conectaron la experiencia chilena con debates globales. Cada financia-
miento no solo aportd solidez técnica a la agenda del CEFIS, sino que abrié nuevas oportunidades de incidencia y
colaboracién, consolidando al centro como un articulador clave en Chile y la region.

Reinaldo Solari M.

o ® FRS ch le 7y o

a@ mmm [ Fundacion * \ ‘ SUR

) ) I e CHARLES STEWART
= = ) J FUNDACION .l IvVe A /|

oasmiEL MUSTAKIS FUNDACI o N MOTT FOI_INDATION

V

DAVID ROCKEFELLER CENTER gglc(lllgld“

FOR LATIN AMERICAN STUDIES - .

HARVARD UNIVERSITY DeIOItte. ';h“gmhmp‘/
un

INTER-AMERICAN
FOUNDATION




MEMORIA 2015-2025

Socios y alianzas

Y
SanAndres

N .
Grupo de Fundaciones y Empresas

| UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO

CIESC

[ uLD onn[ OL[DABC\ AC

elive

i
40C

CONSULTORES

IMTERMATIONAL SOCIETY FOR
THIRD-SEcToR RESEARCH

Latimpacto

IDIS

DESENVOLVENDO O
INVESTIMENTO SOCIAL

a Asociacién de Fundaciones
Familiares y Empresariales

>
10001

conmunidad

organizaciones solidarias

»
o
°
3
P
o

CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo lbanez

IUPUI

THE FUND RAISING SCHOOL
LILLY FAMILY SCHOOL OF PHILANTHROPY

Cemefi

CENTRO MEXICANO
PARA LA FILANTROPIA

OBIFE

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Universidad de

SanAndrés

Pew

Stanford PACS

Center on Philanthropy
and Civil Society

”_ CENTER ON PHILANTHROPY
* AND CIVIL SOCIETY

3

2

Py &
i — "

*
\__v
3 -
-
LA —

BHP| Foundation

W% Fundacion
4N\ Luksic

! | Asociacion

A de Empresas

: Farniiares
- ~a



MEMORIA 2015-2025 CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo lbarez

PROYECCION FUTURA (2025-2035)

Aprendizajes y desafios

La evolucion del ecosistema filantropico de la ultima década, de la que hemos sido testigos privilegiados, nos plan-
tea la misidn de evolucionar también desde CEFIS para acompafar este proceso.

Observamos como la sociedad enfrenta grandes desafios, que exigen cada vez mas de la filantropia y ofrecen opor-
tunidades de mayor cooperacién, protagonismo y relevancia para la sociedad civil en su conjunto, pero también
aumenta el escepticismo, la desconfianza y la complejidad del trabajo a realizar. Como plantea WINGS en su Iniciativa
para la Transformacion de la Filantropia, “dada la escala, complejidad y urgencia de la situacion mundial, el cambio
incremental ya no es una opcion. Permanecer con un foco demasiado estrecho, continuando con nuestro rol histo-
rico no nos permitird hacer la diferencia necesaria en el mundo de hoy. Cuando la casa estd en llamas, necesitamos
ponernos todos manos a la obra; no podemos simplemente sequir haciendo lo que es comodo y fdcil.”

Tenemos una base sélida sobre la que construir. Creemos firmemente en el valor de seguir generando datos actua-
lizados y publicos sobre las conductas, contextos, habilitantes y barreras de la filantropia, para identificar nuevos
espacios de oportunidad y promover la accién colectiva dentro de Chile y en toda Latinoamérica. En este espacio,
buscaremos incorporar y desarrollar en mayor profundidad nuevos ambitos relevantes para la toma de decisiones,
como las inversiones no monetarias, especialmente en fortalecimiento de donatarias, y la filantropia no institucional,
tanto desde individuos como desde acciones colectivas, family offices y estructuras emergentes, y a profundizar en
la diversidad de formas que toma la accion filantropica.

Vemos en la colaboracién para el impacto y las soluciones sistémicas, sus métodos y sus instrumentos, una ruta en
la que Chile ha avanzado firmemente en los Ultimos afos, y donde existen muchas oportunidades de intercambio
dentro de Latinoamérica, pero también una oportunidad de descentralizar la conversacion dentro del pais, promo-
viendo un mayor intercambio entre regiones.

También observamos con preocupacion cémo la erosion democratica que afecta a distintos paises del mundo, en
todo el espectro politico, tiene efectos en la legitimidad y el espacio civico disponible para la sociedad civil. El shock
representado por el Caso Convenios y lo que observamos en la regién e incluso Estados Unidos hoy, nos resalta la
importancia de las narrativas y la gobernanza en la construcciéon de confianzas entre sociedad civil y ciudadania.
También nos lleva a poner foco en la relacion con el sector publico, donde la articulacion sectorial, la incidencia en
politicas publicas que afectan al sector sin fines de lucro o a sus tematicas de experticia requiere de un mayor de-
sarrollo y analisis que nos permita identificar practicas y desarrollar aprendizajes que fortalezcan la legitimidad del
sector.

Nuestro compromiso es a permanecer flexibles y dindmicos, atentos a los requerimientos y tendencias del ecosiste-
ma al que nos debemos, para aportar desde nuestro rol académico y de “amigo critico”, convencidos del valor que
la filantropia aporta a la sociedad, su cohesion y fortaleza democratica, cuando es desarrollada de manera transpa-
rente, alineada a los intereses de la sociedad y con una visién de colaboracion y largo plazo.

&



MEMORIA 2015-2025

CEFIS | Escuela de Gobierno Universidad Adolfo lbanez

Construir juntos los proximos 10 anos

El futuro del CEFIS se proyecta como un esfuerzo co-
lectivo. Los avances logrados en esta primera década
han demostrado que el impacto de la filantropia es mas
profundo y sostenible cuando se construye en comuni-
dad. Por ello, la invitacidn es a seguir sumando miradas
y capacidades para multiplicar lo alcanzado y respon-

der a los desafios de un entorno social, politico y am-
biental cada vez mas exigente.

Construir juntos significa que donantes, fundaciones,
empresas, universidades, organizaciones sociales y au-
toridades publicas se reconozcan como parte de un
mismo ecosistema. Significa abrir nuevos espacios de
formacién, ampliar las investigaciones comparadas en
la regidon y posicionar la filantropia como un actor es-
tratégico en el fortalecimiento democratico y en la res-
puesta a los grandes desafios globales.

Nube de palabras, sobre el futuro de la filantropia
realizada por nuestros aliados, ex alumnos, donantes y

colaboradores.

©®

Agradecemos a todos quienes nos han aportado sus vi-
siones, ideas y recomendaciones en el proceso de
construccion de esta memoria, proponiendo espacios
en los que podemos seguir desarrollandonos juntos y
que acogemos con el mayor de los entusiasmos, con-
fiados en que trabajando juntos estaremos a la altura de
lo que la sociedad requiere de este sector.

impacto
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Listado de publicaciones

PUBLICACION Tipo Ao
Percepcién Ciudadana de contribuciones Sociales Empresariales, Estudio de opinion Estudio 2015
publica

Visién y practica de los donantes en chile Estudio 2017
Filantropia institucional en Chile, mapeo de Filantropia e inversiones sociales Estudio 2017
Estrategia en los aportes sociales de las empresas, mapeo de Filantropia e inversiones Estudio 2017
sociales

Estrategia en los aportes sociales de las empresas, mapeo de Filantropia e inversiones Estudio 2017
sociales

Estrategia en los aportes sociales de las empresas, mapeo de Filantropia e inversiones Estudio 2017
sociales

Su hoja de ruta en filantropia Guia 2017
Hablando con su familia sobre filantropia Guia 2017
Filantropia ciudadana en Chile, mapeo de Filantropia e inversiones sociales Estudio 2018
Filantropia ciudadana en Chile, mapeo de Filantropia e inversiones sociales Estudio 2018
Primer Barometro de filantropia en Chile Estudio 2019
Guia para la gobernanza efectiva de fundaciones y corporaciones en Chile Guia 2019
Hacia un nuevo marco legal para las donaciones en chile: Estudio 2020
Alianzas y participacion: Aprendizajes del fondo de respuesta comunitaria para una Guia 2021
filantropia efectiva

Guia de fundaciones territoriales: Pasos para crear una fundacion territorial Guia 2021
Donaciones 2020: Filantropia en pandemia Estudio 2022
Reglas e incentivos: mapeo del marco legal para las organizaciones sin fines de lucro y la Estudio 2022
filantropia en América Latina y el Caribe

Integracion de la sostenibilidad en la estrategia de negocios Estudio 2022
Filantropia local: desafios y buenas practicas en Chile Estudio 2022
FILANTROPIA INSTITUCIONAL EFECTIVA: cinco casos de América Latina Estudio 2022
Guia para una filantropia efectiva en América Latina Guia 2022
Reporte Latinoamericano Filantropia y Comunidades Sostenibles: Localizando los ODS Estudio 2023
Segundo Barometro de filantropia en Chile Estudio 2024
Guia Diagndsticos Participativos Guia 2024

@
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Una década construyendo conocimiento, redes y futuro
para la filantropia en Chile y América Latina.
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Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) UAI




